gazdasag interju

Bizalom! A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara
elnoke szerint ez lehet Magyarorszdg szdmdra a lehetdség,
hogy minél hamarabb kildbaljon a gazdasagi valsagbdl.
Vagyis a meghozott intézkedéseket maradéktalanul teljesite-
ni kell, {gy segitve a gazdasdg élénkitését, a foglalkoztatott-
sag novelését. Vahl Tamds szerint Magyarorszdg talpradllasa
f6ként Németorszagtol, a német gazdasdg alakuldsatdl fiigg,
hiszen a magyar export negyede oda irdnyul. A kamarai ve-
zet( szerint biztosak lehetiink benne, hogy vélsdg ide vagy

oda, megépiil Kecskeméten a Mercedes autdgyar.

A német piac élénkllésétél fligg a magyar gazdasag fellendllése

A stratégiai gondolkozast kell erésiteni

% Sokan azt mondjak, hogy Magyarorszdg csak akkor tud kilabalni a

gazdasdgi valsagbdl, ha Németorszdgnak sikeriil. Mennyire osztja
ezt a véleményt! Valéban ennyire fiigenénk a német gazdasdg tel-
jesitményétsl?
Magyarorszdg gazdasdga rendkiviil nyitott. A kivitel osszege a
brutté hazai termék 80 szazalékdt teszi ki. Ez az ardny magasabb,
mint a vildg legtobb orszdgaban. A kozvetlen export mintegy ne-
gyede Németorszdgba irdnyul, ami a magyar GDP 20 szazalékat te-
szi ki. Ez akkora nagysdgrend, amely 6Snmagéban szemlélteti, hogy
a német piac élénkiilése nélkiil nehezen képzelhetd el a magyar
gazdasdg fellendiilése. Ez viszont nem azt jelenti, hogy kintrdl var-
juk a megoldast: f8ként a hazai gazdasdgpolitika felelGssége, hogy
megfelel6 eszkozokkel tdmogassa a hazai vallalkozdsokat.

% Mennyiben hasonlithatéak ¢ssze a Németorszdgban hozott intéz-
kedések a magyarorszagi lépésekkel, mar ami a gazdasdgi valsdg
enyhitését illeti?

A két orszag intézkedései kozott vannak kozos vondsok, példdul a
pénzpiacok stabilizaldsa érdekében hozott intézkedések. Ide tar-
toznak még a bankok szdméra nydjthaté garancidk vagy a német
4llami fejlesztési bank (KfW) a kis- és kozépvallalatoknak nydjtott
hitelezés, illetve kezességvallalas bovitése. Hasonl6 eszkozoket al-
kalmaznak a munkahelyek megtartdsa érdekében is. Kiilonbségek
persze mutatkoznak, amelyek egyrészt a két orszag piacainak eltérd
méretébl, masrészt a fedezetiil szolgald dllamhdztartdsi keretekbdl
adédnak. Németorszdgban eddig sikeresnek bizonyult példaul a
gépjarmii-vasarldst 6sztonz6 dllami tdmogatds — erre mésfél mil-
lidrd eurdt kiilonitett el a kormény. Hasonl intézkedés a magyar
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piaci viszonyok kozott valdszintileg kevésbé lenne hatdsos.
Ugyanakkor Németorszdgban sem a hitelbdl finanszirozott keres-
letélénkitésre helyezik a hangstlyt, ezért ott sem terveznek jelen-
t6s adécsokkentést. Ez azzal magyarazhatd, hogy a mai globalizalt
vildggazdasigban a belfoldi piac mesterséges felfdjdsa nem lehet
hatékony eszkdz a hazai termelés tdmogatdsdhoz. Ez ugyanis arany-
talanul megterhelné az addfizettket.

Mennyire elégedett a Magyarorszagon eddig megtett lépésekkel?
Az, hogy mennyire hatékonyak a magyar kormany lépései, csak a
kovetkez6 hénapokban deriil ki. A globdlis valsdg mélységét és
idétartamdt ezekkel amdgy sem lehet befoly4solni. Legfeljebb a
hazai gazdasdgra kifejtett hatdsokat tudjuk tompitani. Ebbsl a
szempontbdl mind a bankrendszer stabilizaldsat, mind a munka-
helyek meg6rzését célzo programok segitséget jelenthetnek a
magyarorszagi cégek szaméra. Még akkor is, ha nem tudjak semle-
gesfteni teljes egészében a valsdg kovetkezményeit. Elengedhetet-
len viszont a fontos szerkezeti reformok haladéktalan beinditésa.

A jelenlegi helyzetben milyen lehet&ségei vannak egy Magyaror-
szagon mitkods vallalatnak a tdlélésre?

Ugy vélem, hogy a napi iizletvitel nehézségei ellenére, a cégeknek
elére kell tekinteniiik. A stratégiai gondolkoddst kell erdsiteni!
Természetesen fontos a cégek pénziigyi stabilitdsinak a meg&rzé-
se, az drbevételcsokkenés minimalizdlaséval, vagy sziikség esetén
koltségmegtakaritdsokkal. Azonban a jévére is gondolni kell. Sz4-
mos tagvallalatunk arrél szémolt be, hogy a termékfejlesztéseket
nemcsak folytatjdk, hanem gyorsitjdk, annak érdekében, hogy a
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vélsdg utani idészakban versenyképesek legyenek. Nagyon fontos
a szaktudds meg6rzése és a dolgozdk folyamatos képzése, amire
egyébként allami forrdsok is vannak.

Mit tesznek a valsdg lekiizdésére Németorszdgban?
Németorszaghan a pénziigyi rendszer stabilizaldsat célzo 1épések
mellett két gazdasigélénkits csomagot inditottak be. A mintegy
20 intézkedés egy része a valsdg miatt nehéz helyzetbe kertilt val-
lalatok kozvetlen megsegitését szolgdlja. llyen példaul a roviditett
munkahét esetén jar6 4llami tdmogatds, vagy a tovabbképzésre
fordithaté 4llami forrdsok novelése. Emellett a német kabinet
tobb olyan programot inditott, illetve a mar meglévtk pénziigyi
keretét novelte, amelyek a kkv-k finanszfrozasat javitjak. A har-
madik csoportba olyan intézkedések tartoznak, amelyek a haztar-
tésok és a véllalkozdsok terheit csokkentik. Akdr adécsokkenté-
sekkel, akdr az értékesokkenési lefrasra vonatkozo szabélyok lazi-
tasdval. Végil az 4llam olyan beruhdzdsokat indit vagy tdmogat
pénziigyileg, amelyeknek nemcsak keresletnoveld hatdsuk van,
hanem egyben a jévit is megalapozhatjak. Ilyenek az infrastruktu-
rafejlesztések, az iskolak feldjitasa vagy épiiletek energiatakarékos
4ralakitdsa. Két év alatt ezekre a célokra osszesen csaknem
100 millidrd eurét kolt a német kozponti koltségvetés.

A hazai valuta mélyrepiilése hogyan hat a magyar gazdasag telje-
sit6képességére és mennyire riaszthatja el a kiilfoldi, fgy példaul a
német befektetSket az orszdgtl? Megitélése szerint kellene-e ten-
ni valamit a forint stabilizdldsa érdekében?

A forint érfolyam alapvetSen a pénzpiacok kamatvarakozésait tiik-
rozi. Ez viszont szamos tényezditSl fiige. A hazai valuta gyengiilése
elvben jétékonyan hatna az orszdg export-versenyképességére. E
hats a vildgpiacok 6sszeomldsa idején azonban csak korl4tozottan
érvényesiil, raadasul késleltetetten. A befektetdk viszont nem pilla-
natnyi 4rak, drfolyamok vagy makrogazdasdgi mutaték alapjan don-
tenek egy-egy projekt mellett, hanem kozép- és hossz( tavi trendek
és piaci folyamatok figyelembevételével. Ezért a mostani drfolyam-
szintnek 6nmagdban a befektetések szempontjabdl nincs donté ha-
tésa, s6t rovid tdvon akdr olcsébbd is tehet egy-egy magyarorszagi
beruhazast. Ez viszont csak akkor valésulnak meg, ha kozép- és
hosszd tdvon kiszdmithatd az iizleti kornyezet, fgy a forint drfolya-
manak alakuldsa is. Rovid tdvon a koltségvetési deficit korlatozdsd-
ra, illetve csokkentésére bejelentett intézkedések akér jétékonyan
is befolydsolhatjak a forint irdnti bizalmat. Emellett szitkség van
olyan reformok végrehajtdsara is, amelyek hosszd tavon biztositjak
az allami rendszerek fenntarthatd és hatékony mitkodését.

Legutébb az Eurépa Unié nem tdémogatta Gyurcsdny Ferenc javas-
latait egy gigantikus méretii kozép-kelet-eurdpai hitelalap létreho-
z4sdra, ill. az eurd bevezetésének felgyorsitasara. Valoban nem tud
tenni semmi érdemlegeset Kozép-Kelet-Europdért az Eurdpai
Unig?

Szeretném megismételni, hogy elsGsorban itthon kell megoldést
taldlni a problémakra. A magyar miniszterelnok javaslatai felte-
hetSen abbdl indultak ki, hogy méra a térség valdban Nyugat-
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Eurépa egyik legfontosabb gazdasdgi partnerévé ndtte ki magat.
Szoros az 6sszefonddds a gazdasdg minden teriiletén. Németorszig
teljes kiviteléb&l és behozataldbdl Kozép- és Kelet-Eurdpa egy ha-
toddal részesedik — ez kétszer annyi, mint az Egyesiilt Allamok ré-
szesedése. Ezért a térség gazdasagi stabilitdsa valdban egész Eurdpa
érdeke. Ugyanakkor az Eurépa Unié vildgossa tette, hogy az ide
tartozd orszagok kiilonboz8 mértékben szorulnak tdmogatédsra. A
régids megkozelités ezért aligha lenne hatékony és célravezets.

Ha egy révid tavi prognézist kellene készitenie, akkor hogyan lat-
ja a magyar gazdasdg alakuldsit? Mennyi lehet egy év milva az 4l-
lamhéztartasi hidny, az dllamaddssag és az inflacié? Milyen drfolya-
mon 4llhat be év végéig a forint?

Nem vagyok j6s, nem szeretnék taldlgatdsokba bocsdtkozni, hiszen
még a legkomolyabb hazai és nemzetkézi szervezetek és kutatd-
intézetek sem képesek akdr csak a kovetkezs hat hénap fejlemé-
nyeit el&re jelezni. S6t, azt hiszem, hogy a jelenleg divatos alalici-
t4lasi verseny kifejezetten kdros a redlgazdasigra nézve, hiszen egy-
fajta dnmagdt beigazolé joslatnak bizonyulhatnak.

Egy korményvéltds megitélése szerint segitene Magyarorszagnak és
a gazdasagnak?

A villalkozéi szféranak elsGsorban egy kiszdmithat tizleti kornye-
zetre van szitksége, amely fejlesztésre, beruhdzdsra 6sztonoz. Ez egy-
részt gazdasdgos termelési feltételeket feltételez, masrészt egy beru-
hézas- és foglalkoztatasbardt adérendszert, a vallalatokkal egyiitt-
mitkods kozigazgatdsi intézményeket és egy az emberek bizalmét,
szocidlis biztonsagat és fejlédési lehetdségeit garantdld szocidlis
rendszert. Hogy ezt milyen kormdny teremti meg, az a véllalkoza-
sok szamara — szerintem — mésodlagos kérdés.

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara is rémutatott arra,
hogy Magyarorszag jelentds versenyhatranyt szenved el a magas jéru-
1ékok miatt. Ez hosszabb tévon milyen kovetkezményekkel jarhat?
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Magyarorszdg hosszd tdvon nem domping-bérekkel tud helytallni
a vildgpiacon, hanem csak nagy szakmai tudassal eldéllitott ter-
mékkel és szolgéltatasokkal. Az €16 munkdra rakodé jarulékok
csokkentése eldsegiti a rendelkezésre 4ll6 tudds, emberi erSforras
kiakn4zdsat a nemzetkozi versenyképesség érdekében. Azt, hogy
pontosan mekkora legyen a th-jdrulékok mértéke és osszetétele,
nem lehet egyetemes érvényességgel meghatdrozni. Németorszag-
ban az elemz6k szerint mér egy fél szdzalékpontos jérulékcsokken-
tés is pozitiv hatdssal van a munkaers-keresletre. Magyarorszagon
magasabb lehet ez a kiiszob, de ez is az id5 fiiggvénye. A lényeg az,
hogy a vallalkozok kozép- és hosszii tdvon érdekeltek legyenek a
foglalkoztatds novelésében.

% Mikozben arrdl beszéliink, hogy a vélsdg az élet minden teriiletén
megmutatkozik, a német tulajdond magyarorszdgi véllalatoknal
tobb mint 6 szazalékos béremelést terveztek erre az évre. Ez azt je-
lenti, hogy ezeket a vallalatokat kevésbé stjtja a valsdg?

Az idézett bérfejlesztési tervek nem a valsdgnak valé kitettséget
tikrozik, hiszen egy oktéberben lezdrult felmérésen alapulnak. Te-
hat egy olyan id6szakban szamoltak be errdl a vallalatok, amikor
sem &k, sem pedig a legtekintélyesebb kutatéintézet nem érzékel-
ték még a vélsag sdlyat. Mi dgy latjuk, hogy a hazai német vagy
mas kiilfoldi vallalatok alapvet&en ugyanolyan mértékben érzik a
vélsag hatdsat, mint a magyar véllalkozasok. Ezt elsGsorban az ex-
portpiacok és a konjunktdranak kitett hazai piac befolyésolja, ami
a cégek drbevételében is megmutatkozik. Ezért van az, hogy a gép-
ipar, illetve a jérmiipar termelése esett vissza leginkabb, a szolgal-
taté szektorban talan kevésbé dramai a helyzet.

Milyen esélyt l4t a Mercedes beruhdzasanak?

A Daimler képviseldi az elmdlt hénapokban tébbszor is megismé-
telték, hogy kidllnak a kecskeméti beruhdzds mellett, még a jar-
mifipar jelenlegi valsiga ellenére is. Ebben szerintem nincs semmi
megleps, hiszen egy ilyen horderejii és nagysdgrendii fejlesztési
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dontés nem néhany hénap gazdasdgi mutatéi alapjan sziiletik, ha-
nem a vallalat hosszd tévi stratégidjanak részét képezi. A nagy
multinacionalis cégek a csoporton beliil igyekeznek megteremte-
ni az optimalis termelési és szervezési struktirdt. Ebben szerepet
kaphatnak magyarorszdgi telephelyek is, amennyiben megfelelGek
akoltségek, a logisztikai feltételek, a munkaerd-kinalat, és sok mas
mellett a képzettség szinvonala is. A jelek szerint a Daimler egy
komplex feltételrendszer alapjan pozitiv déntésre jutott, és bizom
benne, hogy megtaldlja szdmitasait.

% A kiilfoldi befektetk legfébb kritikaként a magyar gazdasdgpoli-

tika kiszimithatatlansgat szoktdk megfogalmazni. Mit értenek ez-
alatt?

A villalkozok beruhdzasi dontéseiket a kizép- és hosszii tdvi meg-
tériilési esélyeik alapjan hozzak meg. A kiszdmithatdsag az ezt
megalapozé trendek megbizhatésdgara vonatkozik, példaul a kolt-
ségek, az ad6struktira és az adémértékek tekintetében. Ezt a meg-
bizhatésdgot csak egy transzparens és stabil alapelvekre épiils gaz-
dasdgpolitika tudja biztositani, a gyakori gazdasagpolitikai fordula-
tok vagy bejelentett intézkedések meg nem valdsitdsa viszont le-
hetetlenné teszi a véllalati tervezést. Emiatt mas célpont fel¢ for-
ditja a befektetk érdeklsdését.

% A jelenlegi helyzetben Magyarorszdg rendelkezik-e még olyan

elényokkel a térség orszdgaihoz képest, ami az orszg felé fordithat-
ja példdul a német befektetk figyelmét?
A magyarorszagi véllalatok tovabbra is magas technolégiai szinvo-
nallal, szakképzett és motivalt munkavllalokkal rendelkeznek.
Az orszdg infrastruktdraja jol kiépitett. Foldrajzi elhelyezkedésé-
ben nagy gazdaségi potenciglok rejlenek.

< A laikus szerint a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara

mintha kézombosen figyelné a magyarorszdgi folyamatokat, mi-
kozben méas kamaréak rendre nyilvanossdgra hozzdk kritikdikat, ész-
revételeiket.

A Német-Magyar Kamara elsérend(i feladata a kétoldalt gazdass-
gi kapcsolatok elGsegitése és a tagvillalatok érdekeinek képvisele-
te. Ezt nem feltétleniil zajos megnyilvanuldsokkal éri el az ember.
Sokkal inkabb a folyamatos parbeszédre toreksziink. Beszélgetiink
a legmagasabb politikai szinten is, de ugyanolyan fontosak a kiilon-
b6z8 minisztériumok és intézmények szakértSivel folytatott ,hét-
koznapi” munkakapcsolatok is. Nem a kritikara helyezziik a hang-
stlyt, hanem a kolesondsen elényos megolddsokra. Természetesen
— ha szitkséges — a nyilvanossdghoz is fordulunk, ha péld4ul alap-
vet§ eurdpai értékek sériilnek. A Kamara kezdett] fogva kille
amellett, hogy megnyissuk a német munkaerdpiacot a magyar
munkavdllalok szdmdra, de ugyantgy elvarjuk, hogy a kiilfsldi ter-
mékeket Magyarorszdgon ne érje negativ megkiilonboztetés, vagy
ne kérdGjelezzék meg a kiilfoldi tulajdont az orszdgban. A mai
nyitott vildggazdasdgban Magyarorszdg — ugyantigy, mint Német-
orszdg — 14 van utalva az egyenjogu versenyre. Bizom benne, hogy
mindkét orszdg helyt tud 4llni ebben a versenyben a jév6ben is.

Sebk Andrea





